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1. Presentacion

La Escuela Universitaria Politécnica de Teruel (EUPT) es un centro de ensefianza superior perteneciente
a la Universidad de Zaragoza, y ubicado en el Campus de Teruel, cuyo origen esta ligado al impulso por
dotar a la provincia de estudios universitarios de caracter técnico. Desde la implantacién de las
primeras ensefianzas de Ingenieria Técnica Industrial a comienzos de la década de 1990, el centro ha
experimentado una evolucidén constante tanto en su oferta académica como en sus infraestructuras,
consoliddndose como referente de la formacion en ingenieria en el entorno.

A lo largo de su trayectoria, la EUPT ha ampliado progresivamente sus titulaciones, incorporando
estudios en el ambito de la electrénica y las telecomunicaciones, asi como en informatica. Con la
adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior, su oferta se transformd en los actuales grados
en Ingenieria Electronica y Automatica e Ingenieria Informatica, a los que se han sumado en los ultimos
afios otras iniciativas formativas, como madsteres universitarios en el ambito de tecnologias para la
salud, modalidades semipresenciales, un programa conjunto con otra titulacién de la Universidad de
Zaragoza (Administracion y Direccion de Empresas), y ensefianzas de formacién continua, con
actividades en modalidades hibridas y bajo el formato tanto de titulos propios como de
microcredenciales europeas.

Dentro del Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC), el Plan Estratégico 2026-2028 de la EUPT
constituye el marco de referencia para orientar el desarrollo académico, organizativo y social del
centro en los préximos afios. Este documento da continuidad al anterior Plan Estratégico 2022-2024 y
recoge los principios y directrices que, teniendo en cuenta las orientaciones del gobierno central de la
Universidad de Zaragoza, deben guiar la politica de calidad y la actuacién del equipo de direcciény del
conjunto de la comunidad universitaria del centro.

Siguiendo las pautas establecidas en el “Procedimiento de elaboracion del plan estratégico de la
Escuela Universitaria Politécnica de Teruel (Codigo: PRCPT-014)”, aprobado en junio de 2021
(https://eupt.unizar.es/calidad), la base inicial del documento ha sido elaborada por el Equipo
Directivo del centro, con el apoyo de un grupo interno de trabajo y del Comité de Calidad, cuyas

aportaciones se han integrado en el texto. Asimismo, el documento ha sido compartido con el conjunto
de la comunidad universitaria del centro, asi como con agentes externos con los que la EUPT mantiene
una estrecha colaboracidn, con el fin de recoger sugerencias y aportaciones que contribuyan a orientar
las estrategias que guiardn la actuacién del centro durante los proximos tres afios.

El proceso de planificacidn estratégica se ha iniciado con la revisidn de la politica y de los objetivos de
calidad de la EUPT, que se han articulado en cinco areas estratégicas. A continuacién, se ha llevado a
cabo un analisis de la situacidn actual del centro, considerando tanto factores internos como externos,
asi como los resultados obtenidos en el anterior Plan Estratégico 2022-2024. En el proceso de revision
se han incluido diversos documentos especificos del SGIC, entre ellos los Informes Anuales de Gestion
y Programas de Actuacién del centro, los Informes de Evaluacidon de la Calidad y los Planes de
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Innovacién y Mejora de las titulaciones oficiales de la EUPT, asi como salidas de procedimientos de
mejora continua (PRCPT-006), que recogen la satisfaccidon de los grupos de interés, quejas, sugerencias
y acciones correctivas y preventivas.

A partir de este analisis se ha elaborado un diagndstico DAFO de la situacién de la EUPT, que ha servido
de base para la definicion de las estrategias o lineas de actuacién previstas para el periodo 2026-2028.
Para cada una de ellas se han establecido las personas responsables de su desarrollo, el calendario de
ejecucién y su duracién, asi como los recursos necesarios y los indicadores que permitiran realizar su
seguimiento y evaluar su grado de cumplimiento.

El Plan Estratégico 2026-2028 de la EUPT se ha disefiado en plena sintonia con el Plan Estratégico 2025-
2030 de la Universidad de Zaragoza, también en proceso de elaboracion de forma paralela a este
documento. El borrador de dicho plan, compartido por el Vicerrectorado de Planificacidn y Desarrollo
Estratégico con la comunidad universitaria, establece el marco general para impulsar la modernizacién
de la institucidon bajo un modelo de gobernanza participativa y transparente. adoptarse como un
paraguas institucional que guie y potencie las particularidades de cada centro. En este contexto, el
plan de la EUPT se alinea con las principales orientaciones estratégicas de la Universidad de Zaragoza,
especialmente en lo relativo a la modernizacidn y flexibilizacion de la oferta académica, el impulso de
la formacién virtual y la adaptacién de las titulaciones a sectores tecnoldgicos estratégicos del
territorio. Asimismo, ambos documentos coinciden en reforzar el papel de la investigacion y la
transferencia de conocimiento como elementos clave para el desarrollo social y econémico del
entorno. Del mismo modo, el estudiantado se sitia como eje central de la actividad universitaria,
promoviendo tanto el desarrollo del campus como el acompafiamiento académico y personal del
alumnado. Finalmente, el compromiso con la transformacion digital, la sostenibilidad y el
fortalecimiento de una cultura de calidad compartida constituye otro de los ejes comunes que orientan
la planificaciéon estratégica de la Universidad de Zaragoza y de la EUPT.

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos, serd necesario revisar
periddicamente el desarrollo del plan, comprobando que las metas continuan siendo pertinentes,
que las estrategias adoptadas siguen siendo adecuadas y que las acciones previstas resultan viables
en funcién del tiempo y de los recursos disponibles. Con este fin, el equipo de direccidn evaluara
anualmente el grado de cumplimiento del plan estratégico y trasladard esta informacion a la
comunidad universitaria a través del Informe de Gestion y Programa de Actuacién, que se somete
cada afo a la aprobacion del Consejo de Escuela

NOTAS:

e Las menciones genéricas en masculino que aparecen en el presente documento se entenderdn referidas también a
su correspondiente femenino.

e Este documento ha sido aprobado por el Consejo de Escuela en sesién extraordinaria celebrada el 15/04/2026.

CSV: e401a33b2bd57af3573469fd043ba513

Organismo: Universidad de Zaragoza

Pagina: 5 /41

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

JESUS GALLARDO CASERO
NOEMI GIL LALAGUNA
FRANCISCO ENRIQUE FERNANDEZ MARTINEZ

Director Escuela Universitaria Politécnica Teruel

Subdirectora de Calidad, Igualdad y Relaciones con
Empresas

Jefe Negociado Calidad

17/04/2026 09:14:00
17/04/2026 10:01:00
17/04/2026 11:13:00




Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/e401a33b2bd57af3573469fd043ba513

e401a33b2bd57af3573469fd043ba513

Escuela Universitaria
Politécnica - Teruel
Universidad Zaragoza

Plan Estratégico EUPT 2026-2028

2. Bases estratégicas

2.1. MISION, VISION Y VALORES DE LA ESCUELA UNIVERSITARIA POLITECNICA DE TERUEL

La MISION de la EUPT es dar respuesta a las necesidades sociales de formacién en el ambito de la
ingenieria, en sus distintos niveles de educacion superior, mediante la docencia, la investigacion, el
desarrollo y la innovacion, asi como la difusidn de la cultura cientifica y tecnoldgica, actuando como
motor de progreso y de transferencia de conocimiento a la sociedad, con atencion al desarrollo del
territorio, a la proyeccién e internacionalizacion del centro y a la incorporacidon de adaptaciones
linglisticas, metodologias docentes innovadoras y competencias digitales. Esta mision incluye,
ademds, un firme compromiso con la formacion integral de su estudiantado, promoviendo valores de
responsabilidad social, sostenibilidad, ética profesional y aprendizaje a lo largo de la vida.

VISION: La EUPT debe percibirse como un centro dindmico y de referencia en las dreas definidas en su
misién, con proyeccidon provincial, nacional e internacional, con capacidad de colaboracién
estructurada en todos estos niveles, y un papel activo como agente dinamizador del territorio en el
que se integra. La EUPT aspira a formar profesionales que destaquen por sus valores humanos, su
compromiso con el desarrollo sostenible y la solidez de sus competencias cientificas y técnicas.
Asimismo, el centro, a través de su actividad académica, investigadora y de transferencia, y del
desempefio de sus egresados, debe contribuir de manera activa al desarrollo de una sociedad abierta,
critica y en constante evolucidn, manteniendo un contacto cercano y continuo con sus grupos de
interés para responder a sus necesidades y expectativas.

Ambas ideas estan alineadas con la mision y vision de la Universidad de Zaragoza,
https://www.unizar.es/institucion/conoce-la-universidad/mision-y-vision, y se materializan en una

actividad académica y profesional en la EUPT comprometida con la cultura y los valores fundamentales

de la Universidad de Zaragoza, que se resumen en las siguientes premisas

(https://www.unizar.es/institucion/conoce-la-universidad/cultura-y-valores):

e Ladefensa de la primacia de la persona como valor principal.

e Elcompromisoy la defensa de los principios que inspiran la naturaleza y fines de la Universidad
publica.

e La busqueda de la excelencia en la docencia, en el proceso de formacidn, en la investigacion,
en la prestacién de servicios y en la gestién institucional.

e El liderazgo en el conocimiento, contribuyendo a su creacion, transmisidn, actualizacion y
aplicacién.

e La sensibilidad y el compromiso con el medio ambiente, abogando por un desarrollo
sostenible.

o Ladefensay la promocidn de los valores sociales e individuales que le son propios, tales como
la libertad, fraternidad, justicia social, el pluralismo, el respeto de las ideas y el espiritu critico,
asi como la busqueda de la verdad, la convivencia pacifica y la defensa de los derechos
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humanos. Igualmente, la atencién a la eliminacion de la desigualdad social y la discriminacién
por razén de género.

e El decidido apoyo a la causa de la paz.

e La responsabilidad compartida por los distintos sectores de la comunidad universitaria en el
gobierno, gestion y control del funcionamiento de la Universidad.

Plan Estratégico EUPT 2026-2028

e La participacidn de los estudiantes en la vida universitaria, respetando su autonomia.

e La participacion activa del estudiante en el proceso ensefianza-aprendizaje.

e Eltrabajo en equipo, como facilitador del proceso formativo, investigador y de gestion.

e Lainnovacion y asuncion de riesgos como medio de adaptacidn al cambio permanente.

e Elcaracter abiertoy universal y el compromiso con la comunidad aragonesay con su desarrollo
humano, cultural, tecnoldgico y econémico.

2.2. AREAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para facilitar la redaccion del plan estratégico, se han identificado cinco grandes bloques o areas
estratégicas en las que pueden estructurarse las lineas de actuacién a llevar a cabo en un centro como
la EUPT. Este paso nos permite focalizar el esfuerzo en los dmbitos que realmente condicionan el
desarrollo del centro y evitar que las acciones se dispersen sin una direccién clara. Contar con estas
areas bien delimitadas proporciona un marco sélido para organizar objetivos, actuaciones e
indicadores, lo que facilita tanto la coherencia del documento como su seguimiento posterior. En el
marco de cada una de estas areas se han definido varios objetivos estratégicos globales que concretan
las prioridades de actuacion para el periodo 2026-2028. Esta estructura garantiza que la estrategia que
adoptemos esté alineada con la Politica de Calidad de la EUPT y con los retos especificos que
afrontamos, y favorece que toda la comunidad universitaria comparta una vision comun sobre las
prioridades que debemos abordar en los proximos afios.

AREA 1. DOCENCIA, APRENDIZAJE Y EXITO ESTUDIANTIL

Area centrada en garantizar una formacién de calidad, actualizada y alineada con las necesidades del
entorno profesional. En términos generales, los objetivos y estrategias de actuacion en esta drea deben
ir orientados a una mejora continua de la oferta formativa, incluyendo acciones que favorezcan la
incorporacion, el acompafiamiento y el éxito académico de los estudiantes. Los programas académicos
del centro deben actualizarse y fortalecerse, incorporando contenidos y metodologias que respondan
a las necesidades del alumnado y del mercado laboral. Por otro lado, se pretende garantizar también
un modelo de formacidn personalizada, que combine el crecimiento del centro con un trato cercanoy
diferenciado hacia el alumnado, reforzando uno de los elementos distintivos de la EUPT frente a otras
instituciones. De igual manera, se debe garantizar una calidad equivalente en los estudios que se
imparten en la modalidad virtual.

o Objetivo 1: Trabajar para la consolidacidn de la oferta académica de la EUPT, ofreciendo opciones
complementarias que permitan el crecimiento del centro.
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e Objetivo 2: Compaginar el crecimiento del centro con el mantenimiento del trato cercano y
personalizado al alumnado.

AREA 2. INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA

Busca consolidar y proyectar la actividad investigadora del centro, impulsando lineas sélidas, captacion
de recursos y generacion de conocimiento aplicable. Abarca también la relacion con empresas y
entidades para promover la transferencia tecnoldgica, los proyectos conjuntos y la creacién de valor
para la sociedad.

¢ Objetivo 3: Fomentar la investigacién y la transferencia tecnoldgica en el centro, facilitando la
consolidacidén de lineas y grupos de investigacion.

AREA 3. RELACION CON EL ENTORNO, DESARROLLO TERRITORIAL E INTERNACIONALIZACION

Recoge las iniciativas que fortalecen la vinculacién del centro con su entorno social y productivo,
especialmente en el contexto territorial de Teruel. Incluye la colaboracién institucional, la divulgacion,
la promocidén del centroy la integracidn de la dimension internacional en la docencia y la investigacién
del centro mediante alianzas, movilidad y cooperacion académica.

e Objetivo 4: Consolidar las relaciones de la EUPT con los distintos agentes de su entorno:
instituciones, empresas, alumnado potencial, etc., buscando estar alineados con el desarrollo de
dicho entorno.

e Objetivo 5: Avanzar en la internacionalizacion de la EUPT, estableciendo contactos con
universidades extranjeras y facilitando la llegada de alumnado de movilidad.

AREA 4. INFRAESTRUCTURAS, DIGITALIZACION Y SOSTENIBILIDAD

Comprende la planificacién, modernizacién y uso eficiente de los espacios, laboratorios y recursos
digitales necesarios para una docencia e investigacidn de calidad. Integra, ademas, el compromiso con
la sostenibilidad ambiental, la eficiencia energética y la mejora continua del campus fisico y virtual.

o Objetivo 6: Garantizar que las infraestructuras fisicas y digitales de la EUPT evolucionen de forma
planificada, sostenible y alineada con las necesidades docentes, investigadoras y de crecimiento
del centro.

AREA 5. PERSONAS, ORGANIZACION Y GOBERNANZA

Se orienta al desarrollo del PDI y del PTGAS, a la atraccidn y retencién de talento, y a la mejora del
clima institucional. Incluye también los sistemas de garantia interna de calidad y de mejora continua,
y la transparencia y la eficacia en la toma de decisiones, reforzando estructuras de gestidn que apoyen
la misién y los objetivos del centro, prestando especial atencién a la igualdad de oportunidades, la
inclusion y la diversidad.
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o Objetivo 7: Fomentar la participacion de los diferentes miembros de la comunidad de la EUPT

Plan Estratégico EUPT 2026-2028

(PDI, PTGAS y alumnado) en la actividad del centro, buscando también la proactividad a la hora
de proponer acciones.

o Objetivo 8: Consolidar la cultura de la calidad, buscando una mejora continuada, la innovacién en
los procesos y la sostenibilidad en las acciones.

3. Diagnostico de la situacion

3.1. BALANCE DEL PLAN ESTRATEGICO 2022-2024

El Plan Estratégico de la EUPT 2022-24 planteaba 7 objetivos estratégicos especificos, cada uno de los
cuales se desarrollaba en diferentes estrategias y lineas de accidn. La Tabla 1 recoge el grado de
cumplimiento de dichos objetivos, expresado como el porcentaje de lineas de actuacion que se han
alcanzado. El Anexo 1 de este documento recoge, de forma mds detallada, el analisis del grado de
cumplimiento de las diferentes estrategias de actuacién planteadas.

Tabla 1. Grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos incluidos en el Plan Estratégico 2022-2024 de la
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é ingenieria para la sociedad, revitalizador del territorio, con docencia, 75 %
g investigacion y transferencia de conocimiento.
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3.2. ANALISIS INICIAL DE LAS AREAS ESTRATEGICAS

Antes de definir lineas de actuacidon dentro de los objetivos estratégicos, es necesario realizar un
andlisis de la situacion actual del centro. Analizar la realidad de la EUPT desde distintas perspectivas
permite identificar fortalezas sobre las que construir, debilidades que es necesario abordar y
oportunidades y amenazas derivadas del entorno. Este diagndstico constituye, por tanto, el punto de
partida para fundamentar las decisiones estratégicas y priorizar las acciones en cada una de las areas
clave.

3.2.1. Docencia, aprendizaje y éxito estudiantil

La EUPT es el Unico centro universitario especializado en ensefianzas tecnoldgicas en la provincia de
Teruel. Esta ubicado en el Campus Universitario de Teruel, en el que también se encuentra la Facultad
de Ciencias Sociales y Humanas, campus que cuenta en su totalidad con unos 2.000 estudiantes
matriculados, lo que refleja el peso que tiene la presencia universitaria en la ciudad. A fecha de
elaboracién de este plan estratégico, en la EUPT se imparten tres titulaciones oficiales:

e Grado en Ingenieria Electrénica y Automatica (GIEA, con 30 plazas de nuevo ingreso de
acuerdo con la memoria de verificacion adaptada al RD 822/2021. Se imparte tanto en
modalidad presencial como virtual).

e Grado en Ingenieria Informatica (Gll, con 50 plazas de nuevo ingreso de acuerdo con la
memoria de verificacién adaptada al RD 822/2021).

e Programa conjunto Grado en Ingenieria Informatica - Grado en Administracidn y Direccién de
Empresas (10 plazas de nuevo ingreso, incluidas entre las ofertadas en Gll).

Segun el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), a fecha de elaboracion de este plan
estratégico, en las universidades espafiolas se ofertan 65 estudios de Grado en Ingenieria Electrénica
y 90 estudios de Grado en Ingenieria Informatica. Para un centro como la EUPT, ubicado en una ciudad
pequeia y con importantes retos demograficos, el hecho de que sus dos titulaciones con mayor
numero de estudiantes (GIEA y Gll) se impartan también en otros centros geograficamente proximos,
tanto dentro de Aragdn (incluyendo otros centros de la propia Universidad de Zaragoza y de la
Universidad San Jorge) como en otras comunidades auténomas limitrofes con la provincia de Teruel,
constituye una amenaza real en el ambito de la oferta formativa. La amenaza no es tan importante
para la titulacion del Programa conjunto Grado en Ingenieria Informatica - Grado en Administracidony
Direccidén de Empresas, que presenta una menor oferta en Espafia, y que no se oferta en otros centros
de la Universidad de Zaragoza. Respecto a los estudios virtuales de GIEA, la EUPT compite con
universidades de ensefianza 100% on-line como son la UNED (Universidad Nacional de Educacion a
Distancia) y, desde este mismo afio, también con la UNIR (Universidad Internacional de La Rioja),
ambas caracterizadas por importantes estrategias de marketing orientadas a la captacién de
alumnado.

Para solventar estas amenazas en cuanto a competencia con otros centros universitarios, en los
ultimos afos se ha trabajado para ampliar la oferta formativa en el centro. Fruto de este trabajo, el
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préximo curso (2026/2027) comenzara a impartirse el Master Universitario en Tecnologias para la
Salud Digital, en modalidad virtual, por lo que el centro contara de nuevo con oferta académica oficial
de posgrado. Ademas, durante el curso 2025/2026 se han iniciado dos estudios propios de la
Universidad de Zaragoza: Master de Formacidon Permanente en Gestion y Digitalizacién de Activos con
Gemelos Digitales BIM, y Experto Universitario en Astroinformatica, ambos en modalidad virtual con
algunas clases presenciales.

Por ultimo, cabe mencionar que la proyeccidn del centro a corto plazo pasa por la implantacion de
una nueva titulacién de grado, alineada con los retos académicos, cientificos, sociales y tecnoldgicos
del entorno: Grado en Ingenieria Aeroespacial (GIA). A fecha de elaboracidn de este plan estratégico,
se han iniciado ya los primeros tramites para su implantacidn, prevista para el curso 2027/2028.

La EUPT se encuentra, por tanto, en un buen momento de crecimiento académico, que también se
refleja en una tendencia al alza en el nimero de estudiantes matriculados, lo que denota el mayor
interés que despierta el centro como opcidn para cursar los estudios universitarios. Actualmente, en
el curso 2025/2026, el centro cuenta con mas de 280 estudiantes matriculados (283) entre las tres
titulaciones oficiales, dato mas alto desde la implantacion de los grados, y situado un 35% por encima
del numero medio de estudiantes matriculados en el centro en los ultimos diez afios en las mismas
tres titulaciones (209 estudiantes). Esta tendencia de crecimiento no solo se manifiesta en el
incremento del numero total de estudiantes matriculados en el centro, sino también en la elevada
ocupacion de las plazas de nuevo ingreso en los distintos grados. En los dos ultimos cursos se ha
cubierto el 99 % de las plazas ofertadas, y si se amplia el analisis a los Ultimos cuatro afios, la tasa de
ocupacion también supera el 95 %. Estas cifras superan ampliamente la tasa media registrada en los
afios anteriores desde la implantacion de los grados (2010/2011), que se situaba en el 81% (con una
desviacion estandar del 13 %), y no mostraba una tendencia de crecimiento tan definida como la
observada en el periodo mas reciente.

Este notable aumento en el nimero de estudiantes puede ser fruto del enorme esfuerzo realizado en
los ultimos afios en iniciativas para la captacién de estudiantado de la provincia, con la organizacién
de jornadas de puertas abiertas para los IES y centros de FP de Teruel (y provincias limitrofes),
mostrando in situ todo el potencial del centro, asi como visitas de PDI del centro a los propios institutos
y colegios de la provincia para impartir charlas académicas y del ambito de la investigacion.

Para determinado perfil del estudiantado, estudiar ingenieria en un centro pequeio como la EUPT
puede ofrecer ventajas significativas frente a entornos mas grandes y masificados, por lo que ese
distintivo del trato cercano del profesorado con el alumnado no deberia perderse, aunque el centro
crezca en oferta formativa. El reducido nimero de estudiantes favorece una atencidon mas
personalizada por parte del profesorado y una mayor disponibilidad para resolver dudas, orientar
proyectos y acompafiar en el proceso formativo, lo que contribuye a un aprendizaje mas profundo y
adaptado a cada persona. Este contexto también facilita la participacidn en clase, la interaccion directa
con los docentes y la construccién de una comunidad académica cohesionada y colaborativa, donde
el estudiantado se sienta mds implicado y apoyado.
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3.2.2. Investigacion, innovacién y transferencia

La mayoria del PDI permanente del centro se encuentra adscrito a centros o institutos de investigacion,
como el Instituto de Investigacidn en Ingenieria de Aragodn (I13A) y el Instituto de Investigacidn Sanitaria
Aragon (1IS), y participa en diferentes grupos de investigacion reconocidos por el Gobierno de Aragén
(12 grupos) lo que demuestra su capacidad y trayectoria investigadora. Sin embargo, Unicamente dos
de esos grupos de investigacion tienen su sede fisica en la EUPT.

En los ultimos afios se han hecho esfuerzos para visibilizar la investigacién que realiza el personal del
centro, creando, por ejemplo, un apartado especifico de investigacién en la web de la EUPT, que se
actualiza periédicamente. En él se muestran los grupos de investigacion en los que hay PDI o
investigadores del centro, y sus lineas de investigacidn prioritarias.

El trabajo de investigacion realizado por personal del centro se muestra también a la sociedad en
iniciativas como, por ejemplo, “La Noche Europea de los Investigadores e Investigadoras”, en la que la
EUPT lleva participando de forma ininterrumpida varios afos, o a través de acciones de divulgacién en
medios de comunicacién locales, en los que, por ejemplo, se dan a conocer muchos de los trabajos fin
de estudios llevados a cabo por el estudiantado del centro en el dmbito investigador o de transferencia
tecnoldgica.

El centro lleva muchos afos demostrando su potencial investigador con la gestion de importantes
proyectos, como el reciente proyecto estratégico de ciberseguridad del INCIBE (2023-2025, y mas de
500.000 euros de financiacidn), que ha permitido la contratacion de personal investigador (hasta 15
contratos) que, aunque de forma temporal, ha dinamizado la actividad investigadora del centro. Por
otro lado, el papel de la EUPT en el dmbito de la transferencia tecnoldgica queda patente, por ejemplo,
en la participacién en diversas Catedras de empresa, como la Catedra COGITIAR (2017), la primera que
la Universidad de Zaragoza establece de manera exclusiva con un Colegio Oficial (Colegio de Graduados
en Ingenieria e Ingenieros Técnicos Industriales de Aragdn), y cuya direccién recae en una profesora
catedratica de la EUPT desde 2023, o la Catedra V2C - Smart Energy (gestidn inteligente y sostenible
de la energia) creada en 2023 y dirigida también por otra profesora catedratica de la EUPT.

3.2.3. Relacioén con el entorno, desarrollo territorial e internacionalizacion

La EUPT desarrolla su actividad en un entorno condicionado por factores globales y por circunstancias
territoriales especificas. En el plano internacional, la situacién geopolitica y la incertidumbre
econdémica influyen en la estabilidad financiera e inversién publica, lo que puede afectar a la
disponibilidad de recursos para la docencia, investigacion y transferencia. La evolucién de estos
factores externos serd, por tanto, un elemento determinante en el escenario de los préximos afios.

A esta dimensidn global se suma la realidad territorial en la que se inserta la EUPT, ubicada en la
provincia de Teruel, caracterizada por una baja densidad de poblacién, dispersidn territorial y
relevantes desafios demograficos. Estas circunstancias, que condicionan la captacion de estudiantado,
se ven agravadas por limitaciones estructurales del entorno urbano identificadas como amenazas,
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especialmente la deficiencia en las conexiones de transporte publico con grandes nucleos y la escasa
oferta de alojamiento disponible en la ciudad, factores que dificultan tanto la atraccidon de nuevos
alumnos como el asentamiento de profesorado externo. No obstante, este mismo entorno favorece
una relacién estrecha con el tejido productivo provincial, que permite acercar la formacién a las
necesidades reales del mercado laboral y potenciar oportunidades de transferencia tecnoldgica. Los
numerosos convenios suscritos facilitan la realizacidn de précticas académicas, trabajos fin de estudios
y la insercidn laboral del estudiantado. Asimismo, la colaboracién con entidades publicas, como el
Ayuntamiento de Teruel y la Diputacién Provincial, organizaciones empresariales como la Cadmara de
Comercio de Teruel y la Confederacidn de Empresarios de Teruel, y organizaciones profesionales,
entre ellas el Colegio de Graduados en Ingenieria e Ingenieros Técnicos Industriales de Aragon
(COGITIAR), refuerza el papel del centro como agente activo en el ecosistema institucional y
profesional.

En este contexto, el centro debe afrontar determinadas limitaciones estructurales, pero también
puede consolidarse como una institucidon innovadora y flexible, capaz de responder a los desafios
socioecondmicos mediante la adaptacidn y orientacion de sus programas de formacion y de sus lineas
de investigacidon y transferencia tecnoldgica a las necesidades locales y al impulso del desarrollo
territorial. Existe una disposicién explicita por parte de las empresas del sector tecnolédgico para
colaborar en la deteccién temprana de talento y en la adecuacién de la formacion a las demandas
reales del mercado laboral. En particular, se identifica un alto potencial para la aplicacién de la
inteligencia artificial y la digitalizaciéon en sectores estratégicos de la provincia, como el
agroalimentario y la gestién de recursos en entornos rurales, lo que sitla a la EUPT en una posicion
privilegiada para liderar la transformacion digital del territorio.

Paralelamente, la transformacién digital, la evolucién del sistema universitario, la creciente
competencia entre instituciones de educacidn superior y los cambios en el mercado laboral configuran
un escenario dindmico que también exige adaptacidon continua. La incorporacién de nuevas
metodologias docentes y herramientas tecnoldgicas no solo resulta necesaria para mantener la
calidad académica, sino que también abre la posibilidad de ampliar la proyeccién del centro mas alla
de su ambito geografico inmediato. En este sentido, la modalidad virtual del GIEA ha permitido
incorporar estudiantado procedente de distintas regiones de Espafa, ampliando asi el alcance
académico de la EUPT. En el ambito internacional, no obstante, la captacion de estudiantes extranjeros
sigue siendo un reto pendiente. Con el fin de reforzar su visibilidad exterior y ampliar las redes de
colaboracidn, el centro ha impulsado iniciativas como la “International Staff Week”, que ya cuenta con
dos ediciones organizadas en 2024 y 2025, y que ha contribuido a estrechar lazos con facultades de
ingenieria europeas y a ampliar los convenios Erasmus de movilidad. Ademas, se han establecido
numerosas asignaturas en modalidad “English Friendly”, pero la limitaciéon actual para ofrecer
docencia integramente eninglés puede suponer una barrera para competir en igualdad de condiciones
con otros centros en la captacién de convenios de movilidad y en la llegada de alumnado internacional
europeo. Cabe mencionar también que, aunque en los ultimos afios se ha hecho un esfuerzo por
ampliar los contactos europeos, existe una escasa expansion de la red de colaboracién con otras
universidades y centros de investigacion de fuera de Europa.
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3.2.4. Infraestructuras, digitalizacién y sostenibilidad

La EUPT dispone de siete aulas de diverso tamafio para la imparticion de clases. Cuatro de las aulas
tienen una capacidad para 60-90 estudiantes, dos aulas tienen capacidad para 30 estudiantes y
disponen de sillas y mesas maviles, y el aula restante tiene una capacidad para 130 estudiantes.
Ademas, cuenta con un aula de grados, con capacidad para 40 asistentes, que se utiliza principalmente
para defensas de TFEs, charlas y exposiciones. Todas las aulas estan equipadas con pizarra, proyector,
ordenador para el profesor con altavoces y medidores de CO,. Tres de estas aulas estan equipadas con
camara de grabacidon y micréfono para generar material audiovisual para la docencia virtual. La
digitalizacién es un aspecto clave para llevar a cabo la docencia virtual, por lo que, desde la
implantacion de la modalidad virtual de GIEA (curso 2020/2021), el PDI del centro ha hecho un esfuerzo
considerable para generar material audiovisual que facilite el seguimiento de las asignaturas por parte
del estudiantado virtual. No obstante, explorar nuevas herramientas digitales en docencia virtual
podria resultar util en este marco docente.

El centro cuenta también con varios laboratorios para actividades académicas de caracter practico.
Dispone de tres aulas de informatica (con unos 25 puestos cada una), dos laboratorios de electréonica
y un laboratorio de tecnologias industriales, que alberga montajes experimentales de diversas
asignaturas. Algunos laboratorios se han modernizado en los Ultimos afos, pero otros todavia ofrecen
margen de mejora y actualizacion.

La infraestructura disponible en el centro es suficiente para cubrir la oferta formativa actual. Sin
embargo, para albergar nuevas titulaciones presenciales, como el Grado en Ingenieria Aeroespacial,
previsto para el curso 2027/28, sera necesario ejecutar una redistribucion de espacios. La propuesta
de trasladar la biblioteca del Campus fuera de la EUPT, liberando asi todo el espacio de la planta baja,
sigue vigente con el fin de mejorar la funcionalidad del centro. El nuevo edificio proyectado para el
campus de Teruel (CRAI: Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion) resulta necesario a
corto plazo, asi como disponer de espacios en el aeropuerto de Teruel para la realizacion de practicas
en el nuevo grado. Por otro lado, se observa un uso desigual de los seminarios de investigacién, con
algunos espacios muy intensivamente ocupados (muchos investigadores durante largas jornadas) y
otros con una utilizacion significativamente menor, situacién que debe ser abordada.

En el dmbito de la digitalizacidn, el analisis actual pone de manifiesto la necesidad de mejorar los
servicios digitales para dar un soporte adecuado tanto a la docencia como a la investigacion. Aunque
actualmente el centro dispone de un centro de procesamiento de datos (ubicado junto al Aula de
Informatica 1), se trata de una infraestructura que, aunque operativa, presenta cierta antigliedad y
limita las capacidades disponibles. Para responder a las nuevas necesidades, resulta conveniente
avanzar hacia la disponibilidad de un CPD propio y actualizado que permita gestionar y distribuir
maquinas virtuales destinadas a prdacticas académicas, trabajos fin de estudios y proyectos de
investigacion. Este tipo de recursos resulta especialmente util en dmbitos como el desarrollo y
entrenamiento de modelos de inteligencia artificial, cada vez mas presentes en la formacion e
investigacion. En este contexto, la implantacidon del nuevo Grado en Ingenieria Aeroespacial puede
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suponer una oportunidad para captar financiaciéon que permita mejorar de forma progresiva estos
servicios digitales.

Respecto a temas de sostenibilidad, en el momento actual la EUPT no dispone de un plan especifico
que articule de forma sistematica sus actuaciones en materia socioambiental. Se ha detectado, por
ejemplo, falta de un sistema de control local y automatizado para los paneles solares, la iluminacién y
la calefaccion, que actualmente dependen de factores externos o manuales poco eficientes. Si bien se
desarrollan iniciativas puntuales en estos ambitos, resulta necesario avanzar hacia una planificacién
estructurada que establezca objetivos, indicadores y mecanismos de seguimiento. La elaboracion de
un plan de sostenibilidad propio permitiria alinear la actividad del centro con las directrices
institucionales de la Universidad de Zaragoza y reforzar su compromiso con la transicion ecoldgica, la
eficiencia en el uso de recursos y la responsabilidad social universitaria.

3.2.5. Personas, organizacion y gobernanza

A fecha de elaboracién de este plan estratégico, el centro cuenta con 42 profesores, de los que un 69 %
es PDI a tiempo completo (29), y un 57 % ocupa puestos permanentes estabilizados bien por la via
funcionarial (18) o por la via laboral (6). Concretamente, el personal adscrito al centro pertenece a 10
departamentos y 15 areas de conocimiento. El elevado porcentaje de PDI a tiempo parcial (31 %) en
un centro como la EUPT se explica por una combinacion de factores vinculados tanto al entorno
profesional, como a condicionantes estructurales del campus y decisiones de organizacion docente. En
primer lugar, el tamafio y la localizacion del centro juegan un papel importante en el perfil del PDI del
centro, ya que en campus pequefios o alejados de grandes nucleos universitarios resulta mas dificil
captar y estabilizar PDI permanente a tiempo completo en todas las areas de conocimiento, por lo que
se recurre con mayor frecuencia a figuras a tiempo parcial para cubrir necesidades docentes
especificas. En este sentido, el perfil de las titulaciones favorece la incorporacion de profesorado
asociado que desarrolla su actividad principal en empresas, administraciones o ejercicio libre de la
profesion; este profesorado aporta experiencia aplicada y conexién directa con la realidad del sector,
algo especialmente valioso en asignaturas tecnoldgicas y de caracter practico. Ademas, factores de
planificacion docente, como la necesidad de cubrir asignaturas muy especializadas con baja carga
docente anual o los ajustes de plantilla derivados de tasas de reposicidn y limitaciones presupuestarias
ejercen también una gran influencia en el perfil de la plantilla.

La EUPT no cuenta con una plantilla propia de personal técnico, de gestidon y de administracidon y
servicios (PTGAS) adscrita al centro, sino que es la Unidad Administrativa y de Servicios del Campus de
Teruel como entidad global la que centraliza y organiza la distribucién de los efectivos en funcion de
las necesidades de los centros. EIl PTGAS se encarga de gestionar los procesos administrativos y
técnicos que respaldan la actividad docente e investigadora, asi como de atender, orientar e informar
a las personas usuarias y facilitar su relacion con el centro. El organigrama funcional del PTGAS
contempla una dotacién equivalente a ocho efectivos a tiempo completo para la EUPT, aunque esta
carga de trabajo se reparte entre varias personas con dedicacidn parcial al centro. Aunque la gestion
estd centralizada en el Campus, la EUPT cuenta con la presencia fisica y funcional de figuras clave,
como el Jefe de Negociado de Calidad, cuya vinculacién directa agiliza la gestion interna. No obstante,
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esta estructura, unida a una plantilla de PDI con un 31% de personal a tiempo parcial, ha generado una

vulnerabilidad organizativa critica: la concentracion de responsabilidades en un ntcleo muy reducido

de personas, lo que se traduce en una sobrecarga de gestion y un riesgo de desgaste del personal
involucrado en tareas institucionales.

La Tabla 2 muestra la estructura organizativa del centro a fecha de elaboracion de este plan estratégico.

Tabla 2. Estructura organizativa de la Escuela Universitaria Politécnica de Teruel.

EQUIPO DIRECTIVO

Director

Profesor secretario

Subdirector de estudiantes y ordenacién académica

Subdirector de profesorado

Subdirectora de calidad, igualdad y relaciones con empresas

COORDINADORES DE LAS TITULACIONES

Coordinador del Grado en Ingenieria Electrénica y Automatica (ejercido por subdirector)

Coordinador del Grado en Ingenieria Informatica (ejercicio por subdirector)

Coordinador del Master Universitario en Tecnologias para la Salud Digital

DELEGADOS DE DIRECCION

Delegado de direccidn para relaciones internacionales

Delegada de direccion para POUZ y Curso Cero

Delegado de direccion para proyeccidn social

Delegado de direccidn para estudios de posgrado

COMISIONES

Comisidén permanente

Comisién de garantia de la calidad (para cada una de las titulaciones)

Comisidn de evaluacion de la calidad (para cada una de las titulaciones)

Comisién de permanencia

Comisién de trabajos fin de estudios

Grupo de coordinacion del Plan de Orientacién Universitaria-EUPT

Comisidn de laboratorios

Comisidn de igualdad, diversidad e inclusion

La EUPT es un centro con acreditacidn institucional dentro del Programa PACE-SIGC de la ACPUA

(Programa de Certificacion del Sistema Interno de Garantia de Calidad de la Agencia de Calidad y
Prospectiva Universitaria de Aragdn; nimero de registro PACE-2021-002, vigente hasta julio de 2027).
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Este sistema de gestion de la calidad se encarga del seguimiento y la supervision de los resultados y

Plan Estratégico EUPT 2026-2028

del proceso de aprendizaje del estudiantado en las titulaciones, mediante diversos mecanismos de
coordinacidn, evaluacién y mejora continua de los estudios, tal y como establece la normativa de
calidad de las ensefianzas de la Universidad de Zaragoza. El hecho de contar con un SGIC reconocido y
en constante aplicacion y revisidn supone una clara fortaleza para la mejora continua, ya que permite
la deteccion sistematica de puntos de mejora en las diferentes actividades desarrolladas en el centro.
En este contexto, uno de los objetivos prioritarios es seguir consolidando y extendiendo la cultura de
la calidad en el conjunto de la comunidad universitaria, promoviendo una mayor implicacién de los
distintos colectivos y reforzando la consideracion de los procesos de calidad como herramientas
compartidas para la mejora del funcionamiento del centro y de sus resultados.

4. ANALISIS DAFO

A partir del andlisis de la situacidn expuesto en el apartado anterior para las diferentes areas estratégicas,
se ha aplicado la metodologia DAFO con el fin de identificar oportunidades existentes y no aprovechadas,
evaluar las amenazas reales y definir cémo afrontarlas, todo ello desde una perspectiva transversal que
relaciona las fortalezas y debilidades internas con las oportunidades y amenazas del entorno.

Tabla 3. Debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades identificadas en la EUPT en el Area de Docencia,
Aprendizaje y Exito estudiantil.

DOCENCIA, APRENDIZAJE Y EXITO ESTUDIANTIL

DEBILIDADES FORTALEZAS AMENAZAS OPORTUNIDADES

Vulnerabilidad
organizativay
limitaciones en
coordinacién académica
debido a la
unipersonalidad en
muchas dreas docentes

Capacidad para
incrementar la oferta
académica de grado,
posgrado y formacién

permanente:
disponibilidad docente
y de infraestructuras

Posibles restricciones
presupuestarias en el
sistema universitario
publico, que pueden
limitar la renovacién de
plantillas y
equipamientos

Predisposicion de
UNIZAR y del Gobierno
de Aragén para la
implantacion de nuevas
titulaciones oficiales

Riesgo de volatilidad de
la matricula por la
escasa diversificacion de
la oferta oficial

Buen momento
académico y tendencia
de crecimiento en
oferta formativa

Competencia directa de
centros cercanos con
los mismos grados
(incluyendo UNIZAR)

Oportunidad de
crecimiento gracias al
grado en Ingenieria
Aeroespacial (previsto
2027/28) y Master en
Tecnologias para la
Salud Digital
(2026/2027)

Posible vulnerabilidad
en la configuracion de
grupos ante descensos
puntuales de matricula

Implantacion de
modalidad virtual en
determinadas
titulaciones, que amplia
el alcance territorial

Competencia creciente

de universidades online

con fuerte inversion en
marketing

Expansion del sector
tecnoldgico en la
provincia, con fuertes
inversiones en areas
afines a las titulaciones
del centro
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Escasa optatividad en
algunos planes de
estudios, lo que limita la
especializacion del
alumnado

Atencion personalizada
y trato cercano entre
profesorado y
estudiantado como
factor de fidelizacién

Incertidumbre y falta
de control sobre los
plazos de evaluacion de
laACPUAen la
implantacion de nuevas
titulaciones oficiales

Consolidacion social de
la formacién virtual y
semipresencial, que

amplia el mercado
potencial mas alla del
entorno geogréfico
inmediato

Limitaciones en recursos
docentes especificos
(laboratorios altamente
especializados,
equipamiento avanzado
en determinadas areas)

Alta empleabilidad de
los egresados en el
ambito tecnoldgico,
especialmente en el
entorno provincial

Descenso demografico
generalizado en
cohortes de edad
universitaria, que
reduce el nimero
potencial de
estudiantes de nuevo
ingreso

Agilizacién de los
procedimientos de
implantacion de
estudios de formacion
permanente

Escaso reconocimiento
de la labor docente del
profesorado en la
docencia virtual

Especializacion
tecnoldgica
consolidada, con
titulaciones alineadas
con sectores
estratégicos

Expansion de oferta
privada y de formacién
tecnoldgica alternativa

(centros privados,
bootcamps, formacion
profesional
especializada)

Existencia en la
provincia de grados de
FP en sectores afines a

las titulaciones
impartidas en el centro

(posible nicho de
captacion)

Limitada captacion de
estudiantado
internacional, lo que
reduce diversidad y
enriquecimiento
académico

Orientacion practica de
la formacion, con fuerte
componente aplicado y
vinculacién al entorno
productivo

Ritmo acelerado de
cambio tecnoldgico,
que exige actualizacion
continua de contenidos
Yy recursos

Colaboracién con
empresas en el disefio
de contenidos
formativos alineados
con necesidades reales
del mercado laboral

Capacidad de
adaptacién
relativamente agil
debido a la dimensidén
organizativa del centro

Cambios en el perfil de
ingreso del
estudiantado, con
posibles carencias
formativas previas en
areas STEM

Programas publicos de
financiacion para
innovacién docente y
modernizacion de
infraestructuras
educativas

Uso creciente de
herramientas digitales y
metodologias activas,
aunque con margen de

Mayor exigencia en
acreditaciones y
evaluaciones externas,
gue demandan
evidencia sistematica

Creciente demanda de

perfiles tecnoldgicos y

digitales, tanto a nivel
provincial como

mejora . nacional
) de calidad docente
Disponibilidad de
. plataformas
Transformaciones en L
. institucionales de
Amplia red de los modelos de

convenios con
empresas para
practicas y trabajos fin
de estudios

aprendizaje, que
pueden dejar obsoletos
enfoques docentes
tradicionales si no se
adaptan

andlisis de datos
académicos, que
permiten un
seguimiento mas
sistematico del
rendimiento y
abandono
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Atraccion de talento
hacia centros de mayor
tamaio o mayor
proyeccion
internacional

Mayor sensibilidad
social hacia la
formacion
personalizada y el
acompafiamiento
académico

Tabla 4. Debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades identificadas en la EUPT en el Area de Investigacion,

Innovacién y Transferencia.

INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA

DEBILIDADES

FORTALEZAS AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Limitada masa critica
investigadora en
determinadas areas, con
presencia de lineas
sostenidas por pocos
investigadores

Especializacion
tecnoldgica alineada
con sectores
estratégicos, que
facilita una
investigacion aplicada y
orientada a problemas
reales

Posibles restricciones
presupuestarias en
investigacion publica

Reconocimiento y
disposicion por parte
de las empresas del
sector tecnoldgico y de
las instituciones
publicas de la provincia
para posibles
colaboraciones

Existencia de dreas
unipersonales, que
incrementa la
dependencia individual y
la vulnerabilidad
cientifica

Proximidad y relacion
consolidada con el
tejido empresarial

provincial, que favorece
proyectos colaborativos
y transferencia directa

Alta competitividad en
convocatorias publicas
de financiacién de |+D+i

Convocatorias
especificas para
proyectos de
transferencia en
cooperacién con
pymes.

Numero reducido de
grupos de investigacion
con sede fisica en la
EUPT

Experiencia en
colaboracién con
entidades publicas
provinciales, que
refuerza el impacto
territorial de la
actividad investigadora

Jubilaciones o
movilidad de personal
investigador sin relevo

suficiente

Programas europeos y
nacionales orientados a
digitalizacion, transicién

energéticay
sostenibilidad,
alineados con la
especializacién
tecnoldgica del centro

Dificultad de atraccion

Capacidad y retencion de talento
investigadora investigador joven en
demostrada frente a la campus periféricos
dimension del centro frente a grandes
ciudades

Posibilidad de
involucrar al
estudiantado en
proyectos de
investigacion del centro
con los TFE

Limitada capacidad de
PDI integrado en absorcién tecnoldgica

institutos de prestigio del entorno

empresarial provincial
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Tabla 5. Debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades identificadas en la EUPT en el Area de Relacion con el

entorno, Desarrollo e Internacionalizacion.

Escuela Universitaria
Politécnica - Teruel

Universidad Zaragoza

RELACION CON EL ENTORNO, DESARROLLO TERRITORIAL E INTERNACIONALIZACION

DEBILIDADES

Acciones de
comunicacién
institucional puntuales,
sin un plan de
comunicacion
estructurado que

FORTALEZAS

Sélida vinculacion con
el tejido empresarial
provincial,
especialmente con
pequefias y medianas

AMENAZAS

Desigualdad territorial
en infraestructuras y
servicios respecto a
grandes nucleos
urbanos (conexiones en
transporte publico con

refuerce la visibilidad de

titulaciones y actividades
académicas e
investigadoras.

los grandes nucleos
urbanos mas proximos,
alojamiento...)

empresas de sectores
estratégicos

OPORTUNIDADES

Posibilidad de
posicionarse como
referente tecnoldgico
en un entorno
universitario de
dimensién reducida

Proyeccioén internacional
limitada en comparacién
con campus de mayor
tamafio

Colaboracién
consolidada con
instituciones publicas
locales y provinciales,
que refuerza el papel
del centro como agente
de desarrollo territorial

Competencia creciente
entre universidades por
atraer alumnado
nacional e internacional

Ubicacidn estratégica
en un entorno
tecnoldgico en

expansion: desarrollo

de alianzas estratégicas
con empresas
emergentes y startups

Limitaciones linguisticas
que pueden frenar la
captacion internacional

Impulso reciente a la
internacionalizacién,
con organizacién de

Atraccion de talento
hacia ciudades con

S . mayor oferta
iniciativas propias y o
o, académicay
ampliacién de acuerdos .
empresarial

de movilidad

Politicas publicas
orientadas a la
cohesion territorial y
lucha contra la
despoblacidn, que
pueden favorecer el
apoyo institucional al
centro

Ausencia de una
estrategia formalizada e
integrada de
internacionalizacién

Identidad tecnolégica
clara dentro del
campus de Teruel, lo
que le otorga un
posicionamiento
diferencial

Incremento de las
oportunidades de
internacionalizacién a
través de programas de
movilidad virtual y
formatos hibridos

Dependencia
significativa del entorno
territorial inmediato
para la captacion de
alumnado y
colaboraciones

Red de convenios para
practicas y trabajos fin
de estudios, que
fortalece la insercién
laboral

Disposicion empresarial
para participar en
programas de practicas
estructurados y
espacios de interaccion
directa con el
alumnado

Limitada captacion de
estudiantado
internacional

Capacidad para alinear
los Trabajos Fin de
Estudios con retos

tecnoldgicos reales de

la actividad empresarial

Diversificacién de las
oportunidades de
movilidad
internacional mediante
programas fuera del
ambito europeo
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Creciente interés del
tejido empresarial
provincial en proyectos
de IA aplicada a
sectores estratégicos
del territorio como el
agroalimentario y rural

Tabla 6. Debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades identificadas en la EUPT en el Area de
Infraestructuras, Digitalizacion y Sostenibilidad.

INFRAESTRUCTURAS, DIGITALIZACION Y SOSTENIBILIDAD

DEBILIDADES

Limitaciones
presupuestarias para
modernizacion acelerada
de laboratorios

FORTALEZAS

Dimensién del centro
que facilita una gestién
relativamente agil de
espacios y recursos

AMENAZAS

Incremento de costes
energéticos y de
mantenimiento de
infraestructuras

OPORTUNIDADES

Programas publicos de
financiacion para
sostenibilidad,
transicion ecoldgica y
digitalizacion
universitaria

Limitaciones
estructurales en
determinados
laboratorios o
equipamientos
altamente especializados

Existencia de
infraestructuras
docentes funcionales y
adaptadas a la oferta
actual

Posibles restricciones
presupuestarias que
limiten inversiones en
modernizacion

Avances tecnoldgicos
que permiten optimizar
procesos docentes y
administrativos

Falta de un itinerario
formativo institucional
estructurado para
mejorar la capacitacion
técnica en herramientas
digitales avanzadas

Experiencia en docencia
virtual en determinadas
titulaciones

Répida obsolescencia
tecnoldgica en
entornos docentes y de
laboratorio

Impulso institucional a
politicas de
sostenibilidad dentro
del sistema
universitario

Gestion ineficiente de las
infraestructuras
energéticas (paneles
solares, iluminacién y
calefaccion) por falta de
sistemas de control local

Sensibilidad creciente
hacia criterios de
eficiencia y
modernizacién
tecnoldgica

Mayores exigencias
normativas en materia
de sostenibilidad y
eficiencia energética

Uso estratégico de
infraestructuras para
atraer proyectosy
colaboraciones
externas

Escasa sistematizacién de
indicadores de eficiencia
energética o uso de
recursos

Competencia con
campus de mayor
tamafio con
infraestructuras mas
avanzadas

Infraestructura de
servicios digitales
centralizados antigua
que limita la capacidad
de docencia técnica
avanzada e
investigacion
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Tabla 7. Debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades identificadas en la EUPT en el Area de Personas,

Escuela Universitaria
Politécnica - Teruel

Universidad Zaragoza

PERSONAS, ORGANIZACION Y GOBERNANZA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Limitada masa critica en
determinadas areas
estratégicas por la
dimension del centro

FORTALEZAS AMENAZAS
Estructura organizativa
de dimensién reducida Desmotivacion y
que favorece la desgaste potencial ante
cercaniayla sobrecarga sostenida

comunicacion interna

Politicas institucionales
orientadas a mejora de
la calidad y
profesionalizacion de la
gestion

Sobrecarga de gestion en
un nimero reducido de
personas (equipo

Competencia
interuniversitaria por
captar y retener talento

Capacidad de toma de
decisiones
relativamente agil

Programas de
formacion y desarrollo
profesional para PDI y

directivo muy reducido) académico PTGAS
Existencia de dreas . - - Cultura creciente de
. Clima organizativo Restricciones en tasas e s
docentes unipersonales i planificacion
. generalmente de reposicion o . .,
que incrementan la A g estratégica y evaluacion
s colaborativo contratacién -
dependencia individual por indicadores
SGICimplantadoy Incremento de
Inmovilismo de parte de certificado (certificado exigencias Posibilidad de
la comunidad PACE-SGIC vigente) y administrativas y de reorganizacién interna
universitaria hacia los presencia en el centro calidad sin aumento arai timizar recursos
sistemas de calidad de un Jefe de proporcional de P P
Negociado de Calidad recursos

Escaso ambiente
universitario que
fomente la convivencia
de la comunidad
universitaria y el
sentimiento de
pertenencia a la EUPT

Marco normativo que
impulsa la
transparenciay la
mejora continua

Dependencia de
normativa y decisiones
de dmbito central
universitario

Los elementos identificados en la matriz DAFO no deben analizarse de manera aislada, sino estableciendo
relaciones entre si. Su combinacién permite identificar oportunidades reales para el centro, derivadas de

la interaccidon entre sus fortalezas y las oportunidades del entorno; oportunidades que podrian
desaprovecharse si determinadas debilidades no se corrigen; amenazas que pueden afrontarse
apoydndose en las fortalezas existentes; y amenazas reales que podrian afectar negativamente al centro
si no se actua sobre sus debilidades estructurales.
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DOCENCIA, APRENDIZAJE Y EXITO ESTUDIANTIL

Oportunidades reales: La cercania entre profesorado y estudiantado, junto con el tamafio reducido de
los grupos, permite aprovechar la creciente demanda de formacidn tecnoldgica especializada y
metodologias activas centradas en el aprendizaje. Asimismo, la experiencia en docencia virtual y el uso
de herramientas digitales pueden contribuir a la captacidon de alumnado mas alla del entorno territorial
inmediato, especialmente en titulaciones con modalidad no presencial.

Oportunidades perdidas: Si no se actualiza y diversifica la oferta académica en linea con las nuevas areas
digitales emergentes, la demanda creciente en estos ambitos podria no traducirse en un incremento de
matricula. Del mismo modo, si no se refuerzan mecanismos sistematicos de seguimiento del rendimiento
y abandono, podrian desaprovecharse oportunidades de mejora del éxito académico.

Resistir amenazas: El descenso demografico y la competencia entre universidades pueden mitigarse
gracias a la atencidn personalizada, la vinculacidon con el entorno empresarial y las buenas tasas de
insercion laboral de nuestros egresados, elementos que constituyen factores diferenciales del centro.

Amenazas reales: La combinacidn de oferta limitada en determinadas areas estratégicas y el descenso
demografico en el entorno puede derivar en una disminucién sostenida de la matricula si no se adoptan
medidas orientadas a la diversificacion de la oferta, la actualizacion curricular y la mejora de la visibilidad
externa.

INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA

Oportunidades reales: La especializacion tecnolégica del centro y su proximidad al tejido empresarial
provincial facilitan el desarrollo de proyectos de investigacidn aplicada y transferencia alineados con las
necesidades del entorno. La existencia de convocatorias autondmicas, nacionales y europeas orientadas
a innovacién tecnoldgica ofrece un marco favorable para consolidar lineas estratégicas propias.

Oportunidades perdidas: Si no se refuerza la masa critica investigadora o no se fomenta la participacion
coordinada en proyectos competitivos, podrian desaprovecharse oportunidades de financiacion externa
y de consolidacién de grupos. Asimismo, una limitada estrategia de captacion de talento investigador
puede frenar el crecimiento en este ambito.

Resistir amenazas: La elevada competencia en convocatorias nacionales e internacionales puede
afrontarse mediante la especializacién tematica y la orientacidn hacia nichos tecnoldgicos vinculados al
territorio, donde el centro puede posicionarse con mayor claridad.

Amenazas reales: La combinacidn de recursos humanos limitados, posibles jubilaciones y alta exigencia

competitiva en financiacion puede provocar una pérdida progresiva de capacidad investigadora si no
se establecen mecanismos de fortalecimiento estructural y captacion de talento.
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RELACION CON EL ENTORNO, DESARROLLO TERRITORIAL E INTERNACIONALIZACION

Plan Estratégico EUPT 2026-2028

Oportunidades reales: La estrecha vinculacion con el tejido empresarial e institucional provincial permite
aprovechar politicas publicas orientadas a la cohesion territorial y a la lucha contra la despoblacién,
reforzando el papel del centro como agente estratégico de desarrollo tecnoldgico. Asimismo, los
programas europeos de movilidad y cooperacidn ofrecen una via clara para ampliar la proyeccién
internacional.

Oportunidades perdidas: Si no se estructura una estrategia integral de internacionalizacién, podrian
desaprovecharse las posibilidades de captacion de estudiantado extranjero y de participacidén en redes
académicas internacionales. Del mismo modo, una limitada diversificacién sectorial en las
colaboraciones empresariales puede restringir el alcance del impacto territorial.

Resistir amenazas: La competencia interuniversitaria por atraer alumnado puede mitigarse gracias al
posicionamiento singular del centro en el dmbito tecnoldgico dentro del campus y a su elevada
empleabilidad vinculada al entorno productivo.

Amenazas reales: La combinacién de descenso demografico, limitada base poblacional y atraccién de
talento hacia grandes nucleos urbanos puede afectar tanto a la captacién de estudiantes como a la
retencion de egresados, si no se intensifican las estrategias de proyeccion externa y colaboracion
institucional.

INFRAESTRUCTURAS, DIGITALIZACION Y SOSTENIBILIDAD

Oportunidades reales: La existencia de herramientas digitales ya implantadas y la experiencia en
docencia virtual permiten aprovechar los programas publicos de financiacion orientados a la
digitalizacion y modernizacidn tecnoldgica. Asimismo, la creciente sensibilidad institucional hacia la
sostenibilidad ofrece una base adecuada para desarrollar un plan propio alineado con las politicas
universitarias y acceder a fondos especificos para eficiencia energética.

Oportunidades perdidas: La ausencia de un plan estructurado de sostenibilidad puede impedir
aprovechar plenamente las convocatorias destinadas a transicién ecolégica. Del mismo modo, si no se
planifica la renovacién tecnolégica de manera estratégica, podrian desaprovecharse oportunidades de
modernizacion financiada externamente.

Resistir amenazas: El aumento de exigencias y requerimientos en materia de sostenibilidad y
digitalizacion puede afrontarse apoyandose en la capacidad de gestion agil del centro y en la adaptacion
progresiva de sus procesos internos.

Amenazas reales: La combinacién de dependencia presupuestaria publica y rdpida obsolescencia

tecnoldgica puede generar un deterioro progresivo de equipamientos si no se asegura una planificacién
de inversiones sostenida en el tiempo.
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PERSONAS, ORGANIZACION Y GOBERNANZA

Oportunidades reales: La dimension reducida del centro y el compromiso del personal permiten
aprovechar programas de formacidn y mejora organizativa para consolidar una cultura de planificacion
estratégica y evaluacién por indicadores.

Oportunidades perdidas: Si no se aborda de forma sistematica la planificacién del relevo generacional
y la reorganizacién interna, podrian desaprovecharse oportunidades de fortalecimiento estructural y
profesionalizacion de la gestion.

Resistir amenazas: El incremento de exigencias administrativas puede afrontarse mediante una
organizacién interna eficiente y una distribucidon clara de responsabilidades, apoyandose en la
comunicacion fluida existente.

Amenazas reales: La coincidencia de jubilaciones, limitaciones en la reposicidn de plazas y existencia de

areas unipersonales puede incrementar significativamente la vulnerabilidad organizativa si no se
adoptan medidas de planificacion anticipada.
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5. ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACTUACION

Con el fin de superar las debilidades de la EUPT, aprovechar sus fortalezas y oportunidades, y afrontar de
forma eficaz las amenazas del entorno, se plantean las siguientes lineas de actuacion para orientar la
actividad de la EUPT en el periodo 2026-2028.

Tabla 8. Estrategias de actuacion en la EUPT para el periodo 2026-2028.

AREA ESTRATEGICA 1: DOCENCIA, APRENDIZAJE Y EXITO ESTUDIANTIL

0O1. Trabajar para la consolidacion de la oferta académica de la EUPT, ofreciendo opciones

complementarias que permitan el crecimiento del centro

E1.1. Implantar el
“Mdster Universitario

Recursos humanos

Financiacién externa

profesorado para
cubrir la docencia de
todo el grado

en Tecnologias para la Titulacién Equipo directivo
Salud Digital”, . al centro ,
. implantada con Septiembre 2026 dinador de |

garantizando su Coordinador de la
éxito (Si/No) Infraestructuras y nueva titulacion

adecuada puesta en material del centro

marcha en el curso

2026-2027 Recursos digitales

E1.2. Desarrollar las

actuaciones

necesarias para la Plan de

implantacion del necesidades de Recursos humanos

nuevo Grado en profesorado ] o

Ingenieria elaborado (Si/No) | Financiacion externa - Equipo directivo

Aeroespacial en el imolantacis al centro Diciembre 2026
mplantacion con ) Coordinador de la

curso 2027-2028, éxito del primer Infraestructurasy | Septiembre 2027 ) -

incluyendo un plan terial del t nueva titulacién
curso de la material del centro

completo de las : S s

necesidades de titulacion (Si/No) Recursos digitales

E1.3. Realizar un
seguimiento
sistematico de la
demanda formativa
del entorno para
orientar la oferta
académica del centro

Elaboracion anual
de un informe con

Diciembre 2026

las necesidades Recursos humanos Diciembre 2027 Equipo directivo

formativas del
entorno (Si/No)

Diciembre 2028
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E1.4. Flexibilizar y
diversificar la oferta
formativa del centro
con estudios propios,
microcredenciales,
nueva optatividad y
especializacion en las
titulaciones, en
funcion de las
necesidades
detectadas en E1.3

Titulaciones
revisadas y
adaptadas en
funcion de las
necesidades
detectadas (Si/No)

Recursos humanos

Financiacién

Diciembre 2028

Equipo directivo

Coordinadores de
las titulaciones

E1.5. Fortalecer la
coordinacion
académica en las
titulaciones para
garantizar la
coherencia curricular y
la calidad docente

Reuniones de
coordinacion (al
menos una al afio)

Proyectos de
coordinacion
interdisciplinar
llevados a cabo
entre asignaturas
(al menos una en
el periodo)

Recursos humanos

Junio 2026
Junio 2027
Junio 2028

Coordinadores de
las titulaciones

E1.6. Identificar y
atender las
necesidades del PDI
en metodologias
activas y tecnologias
educativas para
mejorar la calidad de
la docencia

Estudio de
necesidades
realizado (Si/No)

Iniciativas de
formacion
promovidas (al
menos dos en el
periodo)

Recursos humanos

Recursos digitales

Diciembre 2027

Diciembre 2028

Equipo directivo

E1.7. Reforzar los
mecanismos de
captacién de nuevo
alumnado con un plan
estructurado que
incluya la participacion
de estudiantado y
egresados de la EUPT

Plan elaborado y
ejecutado (Si/No)

Recursos humanos

Marzo 2028

Equipo directivo

Coordinadores de
las titulaciones

E1.8. Revisar las
metodologias de
docencia online que se
estan utilizando en el
centro, y guiar al
profesorado en cuanto
a nuevas
metodologias

Revisidn realizada
(Si/No)

Recursos humanos

Recursos digitales

Diciembre 2027

Coordinadores de
las titulaciones que
se imparten online

24

CSV: e401a33b2bd57af3573469fd043ba513 Organismo: Universidad de Zaragoza Pagina: 27 /41

Firmado electrénicamente por Cargo o Rol Fecha

JESUS GALLARDO CASERO Director Escuela Universitaria Politécnica Teruel 17/04/2026 09:14:00

Subdirectora de Calidad, Igualdad y Relaciones con
Empresas

Jefe Negociado Calidad

NOEMI GIL LALAGUNA 17/04/2026 10:01:00

FRANCISCO ENRIQUE FERNANDEZ MARTINEZ 17/04/2026 11:13:00




Escuela Universitaria
Politécnica - Teruel
Plan Estratégico EUPT 2026-2028 @ Universidad Zaragoza

E1.9. Analizar la
organizacion de la
docencia virtual en el

GIEA y proponer al Recopilacion de Equipo directivo
gobierno central de la propuestas Recursos humanos Diciembre 2028 | cgordinador de la
universidad mejoras realizada (Si/No) titulacién

en su funcionamiento
y en la calidad de la
docencia

02. Compaginar el crecimiento del centro con el mantenimiento del trato cercano y personalizado

al alumnado.

e Participacion de
— estudiantes de
— E2.1. Reforzary nuevo ingreso en
— dinamizar los sistemas | actividades de Diciembre 2026
— . i Iiciembpre
de seguimiento, acogida y
orientacion y tutoria, tutorizacion (valor Recursos humanos | Diciembre 2027 Equipo directivo
. 0,
— especialmente con los a alcanzar: > 80 %) -
e Diciembre 2028
alumnos de nuevo Tasa de abandono
I .
ingreso en el primer curso
(valor a alcanzar: <
— 10 %)
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= Implantacion del
— E2.2. Establecer un .
— ) sistema de

sistema de o

seguimiento del seguimiento del Junio 2026

. unio .
estudiantado en estudiantado en Recursos humanos Coordinadores de las
modalidad virtual y Junio 2027 titulaciones que se

modalidad virtual que Recursos digitales

elaboracién de un imparten online

—_—
—
—— permita mejorar su informe anual de Junio 2028
— .. i u
—_— acompafiamiento .
— .. seguimiento
— académico )
— (Si/No)
= E2.3. Impulsar Actividades
actividades de centro extraacadémicas
y espacios de organizadas o .
L, Junio 2026
participacion promovidas por el Recursos humanos
estudiantil para centro (jornadas, Financiacion del Junio 2027 Equipo directivo
me.jorar la .experiencia concursos, centro Junio 2028
universitaria y el encuentros con
sentimiento de egresados...) (al
pertenencia al Campus | menos una
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actividad al afio)

Reuniones del
equipo directivo con
el Consejo de
Estudiantes (al
menos una reunion
al afio)

AREA ESTRATEGICA 2: INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA

03. Fomentar la investigacion y la transferencia tecnolégica en el centro, facilitando la
consolidacion de lineas y grupos de investigacion

Estrategias de

Indicadores

Recursos

Horizonte

Responsable

actuacion

E3.1. Impulsar la
consolidacién de
lineas de investigacion
y el fortalecimiento de
la colaboracién
publico-privada en
ambitos estratégicos
para la EUPT, como la
inteligencia artificial, la
automatizacion de
procesos, el andlisis de
datosy la
ciberseguridad

Iniciativas
propuestas y
puestas en marcha
(al menos una al
afio)

Recursos humanos

temporal

Diciembre 2026
Diciembre 2027 Equipo directivo

Diciembre 2028

E3.2. Evaluary
planificar la
adecuacion de
infraestructuras y
recursos de
investigacion para
garantizar la
competitividad y
sostenibilidad del
centro

Evaluacion y
planificacién
realizada (Si/No)

Recursos humanos

Infraestructuras y
material del centro

Diciembre 2028 Equipo directivo

E3.3. Impulsar la
integracion del
estudiantado en la
actividad

Iniciativas lanzadas
para la difusion de
las lineas de
investigacion del

Recursos humanos

Septiembre 2026
Septiembre 2027 Equipo directivo

Septiembre 2028
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investigadora del
centro mediante su
participacion en lineas
y proyectos de
investigacion

PDI del centro
entre el
estudiantado (al
menos una al afio)

Ofertas de TFE
asociados a lineas
activas de
investigacion (al
menos dos al afio)

E3.4. Visibilizar y
comunicar los avances
cientificos del centro,
promoviendo su
difusién a través de
canales institucionales
(web), medios
especializados y
actividades
divulgativas

Revision anual del
apartado de
investigacion en la
web de la EUPT
(Si/No)

Comunicaciones
realizadas a través
de canales
institucionales,
medios
especializados y
actividades
divulgativas (al
menos seis en el
periodo)

Recursos humanos

Recursos digitales

Diciembre 2026
Diciembre 2027
Diciembre 2028

Equipo directivo

E3.5. Fomentar
sinergias 'y
colaboracion
interdisciplinar entre
grupos y areas del
centro y/o del
Campus de Teruel

Iniciativas de
colaboraciéon
interdisciplinar
propuestas por el
centro (al menos
una en el periodo)

Recursos humanos

Diciembre 2028

Equipo directivo

E3.6. Integrar retos
tecnoldgicos
vinculados a
problemas reales de
la actividad
empresarial en el
disefio de TFEs y
proyectos académicos

Solicitud anual de
colaboracién
lanzada a PDIy
empresas del
entorno (Si/No)

Recursos humanos

Septiembre 2026
Septiembre 2027
Septiembre 2028

Equipo directivo
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A
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DESARROLLO TERRITORIAL E

INTERNACIONALIZACION

04. Consolidar las relaciones de la EUPT con los distintos agentes de su entorno: instituciones,

empresas, alumnado potencial, etc., buscando estar alineados con el desarrollo de dicho entorno

E4.1. Mantener un
sistema actualizado de
registro y seguimiento

Actualizacion anual

de empresas del mapa de Diciembre 2027
colaboradoras que empresas Recursos humanos Equipo directivo
asegure una colaboradoras Diciembre 2028

—_— representacion (Si/No)

— equilibrada de los

—— sectores estratégicos

—

— E4.2. Impulsar un Programa Alumni

— programa Alumni que creado (Si/No)

— fortalezca la relacion Recursos humanos

— institucional, con .
— . Figura de
apoyo de una figura . Recursos humanos
Community
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con los egresados y
fomente su
participacion y
colaboracién con el
centro

Acciones llevadas a
cabo en el programa
Alumni (al menos
una al afio desde su
creacion)

Financiacion del
centro

Septiembre 2027
Diciembre 2028

Equipo directivo

E4.3. Mejorar el plan
de comunicacién

de Community
Manager, que
incremente la
visibilidad del centro y
fomente la
participacion
estudiantil

Manager en el
centroy plan de
comunicacién
institucional (Si/No)

Recursos digitales

Financiacion (externa
o del centro)

Diciembre 2028

Equipo directivo

E4.4. Consolidar
espacios de
interaccién directa
entre alumnado,
profesorado y
profesionales del
entorno tecnoldgico e
industrial mediante la
organizacion

Espacios de
interaccién EUPT-
empresas llevados a
cabo (al menos
cuatro cada afio)

Recursos humanos

Financiacion del
centro

Diciembre 2026
Diciembre 2027
Diciembre 2028

Equipo directivo
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periddica de mesas
redondas, seminarios
y visitas técnicas, etc.

05. Avanzar en la internacionalizacion de la EUPT, estableciendo contactos con universidades

extranjeras y facilitando la llegada de alumnado de movilidad

E5.1. Fortalecer la
dimensién
internacional del
centro, incorporando
un subdirector con
competencias en

Competencias en
asuntos
internacionales
incorporadas en el
equipo directivo

Recursos humanos

Diciembre 2028 | Equipo directivo

captacion de
estudiantes
internacionales, tanto
de la UE como de
fuera de ella,
mediante estrategias
coordinadas de
promocioén y
colaboracién
académica

asuntos .

. . (Si/No)
internacionales en el

equipo directivo

E5.2. Impulsar la Acciones de

promocién y
captacion de
alumnado
internacional (al

menos una al aﬁo) Recursos humanos

Aumento en la
oferta de asignaturas
English Friendly
(Si/No)

Diciembre 2026
Diciembre 2027 Equipo directivo
Diciembre 2028

E5.3. Garantizar la
disponibilidad y
diversidad de
convenios de
movilidad
internacional para
fomentar la
participacién
estudiantil en
programas
internacionales

Convenios activos
anualmente (valor a Recursos humanos
alcanzar > 25)

Diciembre 2026
Diciembre 2027 Equipo directivo
Diciembre 2028

E5.4. Fortalecer la
internacionalizacion
mediante la

Eventos Recursos humanos

internacionales

celebrados (uno alo Financiacion del

Diciembre 2028 | Equipo directivo
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consolidacion de largo del periodo) centro y/o externa
iniciativas clave como
la Internacional Staff
Week

AREA ESTRATEGICA 4: INFRAESTRUCTURAS, SOSTENIBILIDAD Y DIGITALIZACION

™
—
wn
8
g 06. Garantizar que las infraestructuras fisicas y digitales de la EUPT evolucionen de forma
2 planificada, sostenible y alineada con las necesidades docentes, investigadoras y de crecimiento del
©
S centro
Q
0
(a2
®
~
[Te}
e}
— Q
— O E6.1. Impulsar la
_— % renovacion y Puesta en marcha
I
= 5 ampliacién del 4rea de | delplande Recursos humanos
I .z
=— 3 laboratorios mediante | fenovaciony Infraestructuras
— 2 o
= 7 un plan estructurado ampliacion de Materiales del Y Marzo 2027
f— = L i { [ . . .
_— que optimice el uso de | laboratorios (Si/No) centro Diciembre 2028 Equipo directivo
— 5 los recursos y permita Intensidad de uso Iciembre
= o . o
—— % atender las de laboratorios Financiacion (del
% i necesidades docentes (valor a alcanzar > centro y externa)
S = de las nuevas 50 %)
— D titulaciones
— (O E
S T
= E6.2. Revisar y
— ) O .
— S reorganizar de forma
~ © o
L 3 planificada los
—§ _S espacios de trabajo Recursos humanos
— = del profesorado para Porcentaje de
@ ¢ Infraestructuras y
2 g optimizar su uso, ocupacion eficiente teriales del
) . materiales de . . N
———) é mejorar su de los espacios de centro Diciembre 2028 Equipo directivo
e [ funcionalidad y trabajo (valor a
— = . I
— g anticipar futuras alcanzar: 100 %) Financiacion del
— 8 necesidades centro
— 2 .
— S derivadas del
_— S .
— g crecimiento del
—_— = centro
— o
— c
Q
% E6.3. Impulsar la
X} formacién docente y Acciones de
3] . . . .
S estudiantil en .. Diciembre 2026
o logias educati formacion Recursos humanos
= tecnologias educativas | -omovidas por el Diciembre 2027 | Equipo directivo
5 .
E emergentes, centro (al menos Recursos digitales Diciembre 2028
s promoviendo la una al afio)
8 integracion de
competencias digitales
30
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y herramientas de IA
en la ensefianza

E6.4. Desarrollar un
plan estructurado que
impulse la
sostenibilidad y la
eficiencia energética
del centro

Plan de
sostenibilidad Recursos humanos Diciembre 2028 Equipo directivo
elaborado (Si/No)

E6.5. Mejorar los
Recursos humanos

servicios digitales Instalacion de un
centralizados para dar nuevo CPD propio Recursos digitales Diciembre 2028 Equipo directivo
soporte a la docencia (Si/No) Financiacion
e investigacion
— AREA ESTRATEGICA 5: PERSONAS, ORGANIZACION Y GOBERNANZA
— 07. Fomentar la participacion de los diferentes miembros de la comunidad de la EUPT (PDI, PTGAS
— y alumnado) en la actividad del centro, buscando también la proactividad a la hora de proponer
e acciones

E7.1. Establecer
canales formales y
periddicos (reuniones,

——— comités, sesiones de
brainstorming) para Canales de Diciembre 2026 | Equipo directivo
— facilitar la participacion activos .
— participacion activa (al menos uno cada Recursos humanos | Diciembre 2027 | jgfe de Negociado
del PDI, PTGAS y afio) Diciembre 2028 de Calidad

alumnado en la
planificacién y gestion
de las actividades del
centro

e401a33b2bd57af3573469fd043ba513
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E7.2. Fomentar grupos
de trabajo por
proyectos ("ad-hoc")
en los que esté
representada toda la
comunidad

Actividades co- Recursos humanos

organizadas por el Diciembre 2026

centro v delesacion Infraestructuras y
Y & materiales del centro | Diciembre 2027 Equipo directivo
de alumnos (al

o menos una cada Financiacion del Diciembre 2028
universitaria, y N
. afo) centro
especialmente el
alumnado
E7.3. Impulsar el Portal creado Recursos humanos | Diciembre 2026 | Equipo directivo
buzoén de sugerencias
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del centro como
herramienta
participativa y
transparente,
evolucionandolo
hacia un espacio
interactivo de
intercambio y debate
de ideas

(Si/No) Recursos digitales Diciembre 2027 |Jefe de Negociado

Diciembre 2028 de Calidad

08. Consolidar la cultura de la calidad, buscando una mejora continuada, la innovacion en los

procesos y la sostenibilidad en las acciones.

E8.1. Desarrollary
ejecutar un plan anual
de mejora del SGIC
que garantice la
actualizacion de
procedimientos,
instrucciones y del
apartado de calidad
de la web, reforzando
la eficiencia y
transparencia del
sistema

Procedimientos e
instrucciones
revisadas a lo largo
del periodo (100%)

Recursos humanos Diciembre 2028

Equipo directivo

Jefe de Negociado
de Calidad

E8.2. Impulsar la
formaciény
sensibilizacién del
personal y alumnado
en la culturade la
calidad para
consolidar buenas
practicas y mejora
continua

Acciones de

S Equipo directivo
sensibilizacion Diciembre 2027 quip
promovidas por el Recursos humanos Jefe de Negociado

centro (al menos dos
en el periodo)

Diciembre 2028

de Calidad

E8.3. Garantizar la
renovacion del sello
de calidad mediante
la preparacion y
ejecucion de la
auditoria del SGIC,
asegurando el
cumplimiento de los

Renovacion de la

acreditacion Recursos humanos Julio 2027

institucional (Si/No)

Equipo directivo

Jefe de Negociado
de Calidad
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estandares del
sistema

E8.4. Garantizar una
distribucion
equilibrada de
responsabilidades en
el centro para
mejorar la eficiencia,
la equidad y la
gobernanza interna

Revision de cargas
en el dmbito de la
gestion académica
para el PDly PTGAS
del centro (Si/No)

Recursos humanos

Diciembre 2027
Diciembre 2028

Equipo directivo

E8.5. Evaluar las
necesidades de
personal técnico, de
gestidon y de
administracion y
servicios del centro
para adecuar su
estructura de apoyo
al crecimiento de la
actividad académica y
administrativa

Informe de
necesidades
realizado (Si/No)

Recursos humanos

Diciembre 2028

Equipo directivo

33

CSV: e401a33b2bd57af3573469fd043ba513

Organismo: Universidad de Zaragoza

Péagina: 36 / 41

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

JESUS GALLARDO CASERO
NOEMI GIL LALAGUNA
FRANCISCO ENRIQUE FERNANDEZ MARTINEZ

Director Escuela Universitaria Politécnica Teruel

Subdirectora de Calidad, Igualdad y Relaciones con
Empresas

Jefe Negociado Calidad

17/04/2026 09:14:00
17/04/2026 10:01:00

17/04/2026 11:13:00




Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/e401a33b2bd57af3573469fd043ba513

e401a33b2bd57af3573469fd043ba513

Plan Estratégico EUPT 2026-2028

Escuela Universitaria
Politécnica - Teruel

Universidad Zaragoza

L1

ANEXO 1. BALANCE DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO EUPT 2022-2024

O1. OFERTA FORMATIVA. Conseguir un centro con oferta formativa integral en ingenieria, diferencial
y sostenible en el tiempo en Teruel.

Estrategia

Consolidacion de la oferta
formativa existente en 2022 en la
EUPT

Indicador Balance
Existencia de oferta de
plazas en los titulos
ofertados en 2022
(Si/No)

Si, ejecutado

Comentarios

Se mantienen Gll y GIEA, con
ocupacion plena (95-99% en los
ultimos cuatro cursos). El master

oficial se extinguid por falta de
demanda externa. Sin embargo,
ante esta situacion, ya en 2024 se
empezo a trabajar para la
consecucién de un nuevo posgrado,
que arrancard en 2026/27 (Master
Universitario en Tecnologias para la
Salud Digital)

Reforzar los recursos humanos
destinados a la promocién de
practicas en empresa y relacion
con el entorno empresarial y
social

Puesto/s de PDI o
PTGAS definido/s con
responsabilidad en la

relacién con el
entorno empresarial y
social (Si/No)

Si, ejecutado

El puesto de subdirector/a de
calidad se ha transformado
formalmente en subdirector/a de
calidad, igualdad y relaciones con la
empresa

Establecimiento de un grupo de
trabajo para estudiar las
posibilidades de nueva oferta
formativa adecuada a la situacién
actual, contemplando formacién
transversal y continua

Grupo creado (Si/No)  Si, ejecutado

Grupo de trabajo para el anélisis de
posibles lineas de interés para
formacion permanente en el centro

Inicio/continuacion de
tramitacion de puesta en marcha
de nueva oferta formativa segun

lo definido en el grupo indicado
enE1l.3

Tramitacion de Si, ejecutado
solicitud de nueva

oferta (Si/No)

Tras los pertinentes tramites, se ha
ampliado la oferta formativa del
centro, con la puesta en marcha de
dos titulos propios y una
microcredencial en 2025

34
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02. CONSOLIDACION. Consolidar un porcentaje de plantilla estable en el tiempo (PTGAS, PDI).

Estrategia Indicador Balance Comentarios
Consolidacién de comisiones y Numero de comisiones Ejecutado Existen 8 comisiones mixtas
comités de trabajo en los que y comités con activas en el centro, con

participen los diferentes perfiles participacion mixta de participacion de todos los perfiles

(PDI/PTGAS) PDI/PTGAS de la comunidad universitaria

Apoyo desde Direccion a las Porcentaje del nimero Ejecutado Se han apoyado todas las

iniciativas y acciones planteadas
por los miembros de la EUPT
(PDI/PTGAS) que puedan mejorar
su carrera profesional y promocion

de iniciativas apoyadas
frente al nimero de
iniciativas solicitadas

solicitudes recibidas

Andlisis de la situacién de
estabilizacion del personal
(PDI/PTGAS) para la posterior toma
de decisiones

Documento de andlisis
realizado (Si/No)

Si, ejecutado Los informes de gestion anuales

incluyen un apartado de perfil del
profesorado. Ademds, se dispone
de un organigrama funcional en
cuanto al PTGAS del Campus de

Teruel

03. INFRAESTRUCTURAS. Configurar un centro con servicios e infraestructuras adecuadas

mejorando de forma continua.

Estrategia

Temporalizacién de la propuesta de
reordenacién de espacios EUPT 2022,
definiendo prioridades y buscando
financiacion especifica para las
acciones concretas dentro de la EUPT

Indicador

Balance Comentarios

Definido plan temporal No ejecutado al En 2022 se realizé una propuesta

con priorizacion y
fechas (Si/No)

100% de actuaciones a llevar a cabo
para la reordenacion de espacios,
pero dichas acciones no se han
temporalizado ni se han
materializado ya que gran parte
del plan estaba sujeto a la
construccion del nuevo edificio

CRAI

Definicién de un listado de
actuaciones para obtener
financiacion adicional a la basica del
centro

Definido listado de
actuaciones (Si/No)

Si, ejecutado Incluido en los programas de

actuacion anuales

Ejecucidn de actuaciones destinadas
a obtener financiacion adicional tras
E3.2

Numero de
actuaciones ejecutadas
en cada afo

Ejecutado Destaca la captacién de fondos
externos para proyectos de
ciberseguridad y digitalizacion
(INCIBE, > 500.000 euros). Se
mantienen convenios con
Catedras de empresa, en las que

participa PDI del centro
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04.-CALIDAD Y MEJORA CONTINUA. Fortalecer la reflexion y el debate como herramienta clave en

la mejora continua.

Estrategia

la automatizacion progresiva del
sistema de gestion de la calidad,

de datos, asi como el desarrolloy

de gestidn especificas de un centro
politécnico

Dotacion de recursos humanos para

Indicador Balance

Se ha dotado de RRHH
para esta
automatizacion (Si/No)

Si, ejecutado

especialmente de la gestion y analisis

mejora de las aplicaciones docentes y

Comentarios

Consolidacién del puesto de Jefe
de Negociado de Calidad, con
vinculado al 100% al centro para
la explotacién de datos

Establecimiento de un plan de
formacion en calidad para los tres
sectores de la EUPT

Se ha establecido el Si, ejecutado
Plan de Formacion

(Si/No)

en materia de calidad para todos

Con motivo de la acreditacion
institucional, se impartieron en
el centro charlas de formacion

los sectores

Establecimiento de sistematica de

respecto a tematicas relacionadas
directamente con el SGIC

comunicacion hacia los tres sectores

Documento reflejando  Si, ejecutado
la sistemética de

comunicacién (Si/No)

Existen dos documentos:

PRAPT-005: Procedimiento de
comunicacion interna y externa.

PRCPT-013: Procedimiento
Revision de la informacién
publica.

05. PARTICIPACION Y CERCANIA. Asegurar la cercania hacia sus miembros, con la participacion de
forma continuada de los tres sectores (Estudiantes, PTGAS, PDI) y posibilitando que se sientan

reconocidos.

Estrategia Indicador Balance Comentarios
Consolidacion de comisiones y Numero de comisiones  Ejecutado Los estudiantes participan
comités de trabajo en los que y comités con activamente en Consejo de

participen los diferentes perfiles  participacion mixta de Escuela y en las Comisiones de
(PDI/PTGAS/estudiantes) con voz y PDI/PTGAS/ Garantia de Calidad de los titulos
voto estudiantes
Fomento del sentimiento de centro NUmero de acciones y Ejecutado Sélo en 2024 se organizaron 14

a través de la realizacion de
acciones y actividades en las que
puedan participar los tres sectores

actividades realizadas
al afio

eventos con agentes externos y se
generaron 50 noticias en prensa,

superando ampliamente los
objetivos

Reconocimiento desde el centro
por la realizacion de actividades de
participacién que redunden en

Existe algin Si, ejecutado

reconocimiento en el

Realizado a través de actos
institucionales y difusién publica
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beneficio del centro (ej.
organizacién de conferencias,
participacion en Jornadas de

Puertas Abiertas, etc.)

centro (Si/No)

de méritos

Solicitud de reconocimiento
externo por la realizacién de
actividades de participacion que
redunden en beneficio del centro
(ej. organizacién de conferencias,
participacion en Jornadas de
Puertas Abiertas, etc.)

Se ha solicitado
reconocimiento
externo (Si/No)

Si, ejecutado

El centro emite certificados que
pueden servir para reconocer estas

actividades en la trayectoria
profesional y académica del
personal involucrado

06.-TRANSPARENCIA. Afianzar la transparencia en los ambitos interno y externo.

Estrategia

Consolidacion del Jefe de Negociado

Indicador Balance

Se ha cubierto el Si, ejecutado

Comentarios

Puesto cubierto y operativo al

provisiéon del Community Manager
del centro

100%

de Calidad vinculado al 100% al puesto (Si/No) 100%, garantizando la revision
centro técnica anual de todos los
procedimientos
Definicion del procedimiento de Se ha definido (Si/No) No ejecutado al Las tareas propias de un

Community Manager han sido
realizadas por el equipo
directivo, llevando a cabo un
procedimiento operativo
efectivo, pero con una carga de
trabajo excesiva. Queda
pendiente la provisidon de un
Community Manager con
dedicacion exclusiva a dichas
funciones

Definicion de un calendario anual de
actividades que permitan dar a
conocer el trabajo realizado desde la
EUPT

Se ha definido el Si, ejecutado

calendario (Si/No)

Publicado sistematicamente en
la web institucional para dar
visibilidad a la actividad del

centro

Dar publicidad entre PDI/PTGAS
vinculado/representantes de
estudiantes de Acuerdos aprobados
en sesiones de Junta de Centro

Se han remitido los
acuerdos (Si/No)

Si, ejecutado

Se pueden encontrar en:
https://eupt.unizar.es/acuerdos-
de-consejo-de-escuela
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O7. IMPLICACION Y RECONOCIMIENTO. Consolidar un centro de referencia de ingenieria para la
sociedad, revitalizador del territorio, con docencia, investigacion y transferencia de conocimiento.

Estrategia

Priorizacion de acciones para
mantener las relaciones con el
entorno empresarial y social (por
ejemplo, Comisidn de Formacion
CEOE y Cadmara de Teruel; grupos
de trabajo locales; mesas y
conferencias promovidas desde la
EUPT, etc.)

Indicador Balance

Se ha definido una

priorizacién (Si/No) 100%

No ejecutado al

Comentarios

Aunque no se ha establecido
una priorizacion formal y
explicita, se ha llevado a cabo
una priorizacién practica,
considerando a CEOE Teruel y
a la Cdmara de Comercio de
Teruel como principales
interlocutores del tejido
empresarial a la hora de llevar
a cabo diferentes iniciativas

Ejecucidn de acciones priorizadas
consiguientes seguin E7.1

Se han ejecutado las
acciones definidas
(Si/No)

Si, ejecutado

Se han ejecutado acciones,
aunque no siguiendo una
priorizacién formal
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